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“Terbiyedir ki bir milleti ya hiir, miistakil, sanl
yiiksek bir topluluk halinde yagatir, ya da bir
milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK



KAYMAKAM SUNUSU
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Egitim ve Ogretime gerekli énemi vermeyen toplumlar her zaman geride kalmislardir.
Egitimin gelismesi, Ulkede ve Diinyada meydana gelen bilimsel ve ekonomik gelismelerle
dogru orantidadir. Basarmak i¢in yapmamiz gereken; egitimin kalitesini her yil biraz daha
arttirmaktir.

Stratejik planlama; Egitimde hedefe ulagsmak i¢in izleyecegimiz rotadir. Kurum misyonu,
vizyonu ile birlikte orta ve uzun vade de hedeflenmesi, bu hedeflere ulastiracak stratejileri
belirlenmesi ve ¢alisma basamaklarinin ayrintili bi¢imde yaziya dokiilmesi bir anlamda siirecin
tiim detaylar ile birlikte yaziya dokiilmesidir.

Egitim adina yapilan ¢aligmalar ve elde edilen basarilar bu anlamda ne kadar ¢alisma
yaptigimizi gosterir. Stratejik planlama; birimlerin, ¢alisan bireylerin ¢abalarini ortak amaglar
dogrultusunda biitiinlestirir. Egitim sisteminde stratejik planlamanin etkili yiiriitiilmesi
kurumun glincel gelismeleri yakalayarak, hayata gegirmelerine ve boylelikle egitim kalitesinin
artmasina hizmet edecektir.

Ilgemizde egitim kalitesinin arttirilmas i¢in hazirlanan strateji plani ile ilgemizin layik
oldugu egitimsel basariya ulasmasi temennisi ile emegi gegen biitlin ekip iiyelerine tesekkiir
ediyorum.

Ali GOKAY
BALA Kaymakami




ILCE MILLi EGIiTIM MUDURU SUNUSU

i =
Gunlmizde gozlenen hizli degismeler kurus lus ve firmalari uzun donemli
onlemler almaya zorlamaktadir. Etkili bir kamu' yonetimi, birbiri ile tutarlihg: saglanmis
stratejik yaklagimlari artik daha ¢ok gerekli kilma dir. Degisen ve gelisen kiiresel standartlara
erisebilmek i¢in hedefledigimiz yone planl ve programli bir sekilde gitmemiz gerekir. Stratejik
plan bize ulagmak istedigimiz hedef i¢in yon gosterici, elimizdekilerle varacagimiz arasinda
yordama giicli kazandirmaktadir.

Bir {ilkenin hedefledigi toplumsal, teknolojik ve ekonomik diizeye ulagmasini
saglayacak en Onemli 68e insan kaynagidir. Beklenen yararlarin saglanmasi igin insan
kaynaginin dncelikle iyi yetistirilmis olmas1 gerekmektedir. Insan1 yetistirecek olan da egitim
sistemidir. Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisimin artmasi, egitim ortamlarinin
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yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi, “yasam boyu 6grenme”, “etkin
ogrenme”, “6grenmeyi 6grenme” gibi yeni yaklagimlarin gelismesi, egitim sisteminin stirekli
sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. I¢inde bulundugumuz toplum geregi
bilgiyi direk kullanan bireyler degil, elde ettigi bilgiyi isleyerek kullanabilen bireyler ve toplum
yetistirmek gerekmektedir. Bu sebeple istedigimiz egitim kalitesine ulagabilmek i¢in mevcut
kaynaklarimizi daha iyi kullanarak, yeni kaynaklar olusturmamiz yadsinamaz bir gercektir.
Yeni kaynaklar olusturma surecinde egitim sisteminin amaglara yonelik islemesi ise egitim

yoneticilerinin stratejik planlarini hazirlamasina ve uygulamasina baghidir.

Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, bilim ve teknolojiden tam olarak yararlanmak,
degisime ve gelisime ayak uydurmak, yeni ve yenilikci olabilmek adina 2015-2019 yillarini
kapsayan ikinci kurumsal planini hazirlamistir. Izleme ve degerlendirme calismalar1 yapilarak
hazirlanan planin dinamikligi Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi ile izleme ve
degerlendirme ¢aligmalar1 yapilarak planin dinamikligi saglanacaktir.

Hakan DUZEN
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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GIRIS

Kalkinma Planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasinin, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin_nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve d'eéerlendinnesir.l.ih ;
yapmak amactyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili kanunda ongoriilen ve stratejik plan hazirlamaklagukiimli kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejikeplanlarin, kalkinma programlari ve
programlarla iligkilendirmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” dogrultusunda
Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 nolu genelgesi ile 2015 — 2019 Stratejik planlama dénemi
baslatilmistir. |

Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2. Stratejik Plan1 olan “2015 — 2019 Stratejik Plan1”
yonetmelikte 6ngoriildiigii sekilde iist politika belgeleriyle uyumlu olarak hazirlanmstir.

2015-2019 yillarinm1 kapsayacak sekilde hazirlanan, orta ve uzun vadeli stratejik amaglar ile
bunlara ulagsmay1 saglayacak sonu¢ odakli hedeflerin belirlendigi Stratejik Planimiz bes boliimden
olusmaktadir:

Birinci boliimde; stratejik planlama siirecinde izlenen model, yasal ¢erceve, hazirlik siireci,
egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgileri
kapsayan ““Stratejik Plan Hazirlik Siireci” yer almaktadir.

Ikinci boliimde; tarihi gelisim, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ve
sunulan hizmetler, paydas analizi ve degerlendirme sonuglari, kurum i¢i ve dis1 analiz ile sorun
alanlarindan olusan “Durum Analizi Ozeti” ne yer verilmistir.

Uciincii béliimde; misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ile izlenecek politika ve stratejilerden olusan “Gelecege Yonelim” yer

almaktadir.




Dordiincii bolimde; Kurumun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek  faaliyet ve projeler ile bunlarin  kaynak ihtiyacinin  belirlendigi
“Maliyetlendirme” ye yer verilmistir.

Besinci boliimde ise 2010-2014 Stratejik Plan degerlendirmesi ile 2015-2019 Stratejik
Planimizda yer alan stratejik hedef ve stratejik amaglarin gergeklesme durumlarinin takip
edilebilmesi igin “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme” modeli olusturulmustur.

“Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani”nin kurumlarimiz ve

paydaslarimiz igin hayirl olmasini dileriz.

Stratejik Plan Haz







Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligi(DPT) tarafindan hazirlanmis olan “Kamu Iidareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu” ve “Milli Egitim Bakanligi 2015 — 2019 Stratejik Plan Taslagi dogrultusunda Milli
Egitim Suras1 Kararlar1 ve diger tist politika belgeleri ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig: i1 Milli Egitim Miidiirliikleri ve Okul/Kurumlar i¢in 2015 — 2019
Stratejik Planlama caligmalarim1i 2013/26 nolu genelge ile baslatmistir. Bu genelgenin
yayimlandig tarihten itibaren ¢alismalar miidiirliigiimiizde baslatilmistir.

Stratejik planinin hazirlanmasinda dokuz agamali bir model benimsenmistir.

1. Stratejik planlama siirecinde goriis birligine varma ve siireci baslatma: Straféj.ik Planlama
Ekipleri olusturulmasi.

2. Kurumsal Yiikiimliilikleri Tanimlama: Mevzuat Analizi, Yasal yikumliliklerin ve st
politika belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi.

3. Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri ag1ga ¢cikarma: Ust diizey yoneticiler ve sosyal
paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi.

4. Kurumun dissal ve igsel gevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi,
goriislerinin alinmasi, GZFT analizinin yapllrﬁa51.

5.Egitim sisteminin stratejik alanlarmin belirlenmesi: Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
boéliimlerinin Tema basliklar1 altinda gruplandirilmasi.

6. Stratejik yonetim amaciyla stratejik planin olusturulmas:: Iice MEM Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan planin hazirlanmasi.

7. Stratejik Plani inceleme ve benimseme: Planin her asamasinda Ilce MEM birimlerinin
goriislerinin alinmasi.

8. Etkili bir vizyon gelistirme/olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin
g0zden gegirilerek revize edilmesi.

9. izleme ve Degerlendirme




A. HAZIRLIK DONEMI
Miidiirligimiiz 2015 — 2019 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalart Milli Egitim

Bakanligmmin 2013/26 nolu genelgesi ile baslatilmistir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalar
asagida belirtilmistir.
KURUL VE EKIPLERIN OLUSTURULMASI

Stratejik planlama ¢aligmalarini yiiriitmek ve stratejik yonetim anlayisini1 yayginlastirmak
amactyla 2013/26 nolu genelge eki hazirlik programi dahilinde “Stratejik Planlama Ust Kurulu”
olusturulmustur.

2015-2019 Stratejik Planin hazirlanmasinda MEB tarafindan benimsenen, Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kil

alan model, ilimiz tarafindan da benimsenmistir.

Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi
I o I I T P P fmmm=—————— e — — ——————

Faaliyet
Alanlari ile
Sunulan
Hizmetler

Tarihi Mevzuat

i

I

: Analizi
Gelisim : Analizi

I

|

° (__BZFT Analizi
« Ust Politika Belaeleri Analizi

[ ——

Sorun ve Geﬁ'.sim Alanlarinin Belirlenmesi

\2

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

NG

Vizvonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gdstergelerinin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Strateiik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1 - Bala llge Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




“Stratejik Planlama Ekibi” Stratejik Planlama Ust Kurulu bilgisinde Miidiirliigiimiiz 2015

— 2019 Stratejik Planini hazirlamigtir.

Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 nolu genelgesi ile baglayan 2015 — 2019 Stratejik Planinin
hazirlanmas1 bes asamadan olusturulmustur.

1.

a)
b)

c)
d)

e)

9)

a)
b)

c)

Egitim Asamasi
2014 Eyliil ay1 icinde Ilgemiz idarecilerine stratejik plan konulu bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

Mevzuat Analizi
Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plan ;
e 5018 Sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu
(9.Madde)
e MEB 2015 - 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
e 2013/26 Sayil1 Genelge
e MEB 2015 - 2019 Stratejik Plan1
e Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Plan1
e Ankara Bolge Kalkinma Plan1 Taslagr (2014-2023)
e Ulusal Ogretmen Stratejisi Belgesi (18-20/11/2011)
e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
e Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ve diger iist politika belgeleri ile uyum igerisinde hazirlanmastir.

Durum Analizi
Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plan Durum Analizi;

Tarihi gelisim,

Miidiirliigiin faaliyet alanlar ile iriin ve hizmetlerinin belirlenmesi,
Paydas analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar),

Kurum ici analiz

Cevre analizi

GZFT Analizi

Genel Istatistiki Verilerden olusmaktadir.

Gelecege Yonelim

Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plan Gelecege Ydnelim
Bolumda;

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Temalar

Stratejik Amagclar




d) Stratejik Hedefler
e) Performans Gostergeleri
f) Tedbirlerden olusmaktadir

Miidiirliigimiiz Stratejik Plan1 Gelecege Yo6nelim bolimii Milli Egitim
Bakanligimiz 2015 — 2019 Stratejik Plan1 ile uyumlu olmasi i¢in 3 tema iizerine kurulu
olup, 3 amag ve 8 hedeften olusturulmustur.

5. Izleme ve Degerlendirme
2015 — 2019 Stratejik Plan1 uygulanma asamasinda nasil izlenip degerlendirilecegi ile
ilgili bilgilerin yer aldigi bolimd(r.







A. TARIHI GELISIM

Ankara’ya 67 km uzaklikta, 150 yillik bir tarihi barindiran Bala, gerek Kurtulus Savasi’nda
gerekse Cumhuriyet doneminde dnemli sorumluluklar {istlenmis ender merkezlerden biridir.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin Kurtulug Savasi’ni baslatmak tizere ¢iktigi tarihi yolda Ankara’ya
varmadan 6nce ugradigi son yerdir. 26 Aralik 1919 tarihinde Bala'ya bagli Asikoglu ve Ugem
koylerinde dinlenmis koyliilerin fikirlerini almig, Beynam koyiinde gecelemis ve Anadolu’daki
son goriismelerini yapmigtir. Cumhuriyet doneminde 1920 yilinda ulu Onderin ilk

milletvekilligi Bala’nin da yer aldig1 se¢im bolgesindendir.

1877-1878 Osmanli Rus Savasi’nda Osmanli ordulariin yenilmesi
Anadolu’nun yiiksek yerlerini kendilerine yurt edinmeye baslamistir.
gore Bala ilk olarak 1880 yilinda Kartal Dagi’na yerlesilerek (1
tarafindan kuruldugu bilinmektedir. Yiiksek yer anlamin -’r..lllerkez

olan Karaali'ye bagl iken 1887'de merkez Karaali'den
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Sekil 3 — Bala llce Haritasi
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http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%9C%C3%A7em&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Beynam&action=edit&redlink=1

Bala Ilgesi Cumhuriyet Ddéneminin Ankara’ nin Onemli ilgelerinden biri iken
giiniimiizde bu etkisini yitirmistir. Kurumumuz ¢ok sayida doniisiimle birlikte bugiin ki halini
almistir. , 1963 yilinin  sonlarinda Maarif Memurluklart {lkdgretim  Miidiirliigiine
déniistiiriilmiistiir. Ilgemize bagli ve 1928 yilinda kurulan Timaztepe Ilk-Ortaokulu I1kdgretime
déniisen ilk kurumumuzdur. Daha sonra 1982 yilinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak
hizmete baslamistir. 2012 yilinda ise yeni yapilan Hiikiimet Konaginin 2. Katinda hizmete

devam etmis ve giiniimiizde halen ayn1 binada hizmet vermektedir.

18/08/1997 tarihli ve 4306 sayili “8 Yillik Kesintisiz Egitim Kanunu’nun TBMM’de

kabul edilmesinden sonra ortaokullar kapatilmis, ilkokullarin yerini 8 yil kesintisiz egitim veren

ilkdgretim okullar1 almistir.

Turkiye’de zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila g¢ikarilmasi
4+4+4seklinde kademelendirilmesini ongéren “Ilkdgretim v
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” Teklifi 11
no.lu bu kanun, 11 Nisan 2012’de Resmi Gazete’de
degisiklikler 2012-2013 egitim-6gretim yilinda

baglanmustir.

2014-2015 yili itibari ile Ilge Mi

e bagh resmi ve 0

kurumlar asagida belirtilmistir;

RESMi OKUL/KURUMLAR OZEL OKUL/KURUMLAR

Ilkokul: 15 Ozel Rehabilitasyon Merkezi: 1
Ortaokul: 12 Motorlu Tasitlar Siiriicii Kursu: 1

(MTSK)

Imam Hatip Ortaokulu:

Imam Hatip Lisesi:

Anadolu Lisesi:

Mesleki Teknik Anadolu Lisesi:
Cok Programh Lise:

Bagimsiz Anaokulu:

Halk Egitim Merkezi:
Ogretmen Evi:

RESMI KURUM SAYISI: 37 OZEL KURUM SAYISI: 2

Y = Ll L S 2 ST Il B

Tablo 1 — ilce MEM’e bagl okul ve kurum sayilari
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Bu bélimde Kurumumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen, Kurumumuzun faaliyet
alanlarim1 diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yiikimlillkler ve mevzuat analizi
listesi olusturulmustur. Yasal yukimlilikler ve mevzuat analizi sonuglari Kurumumuzun
faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar, basta T.C.

Anayasas1 olmak tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 s_gylii"ﬁilli Egitir-ﬁhf-?-_r,ﬁ
Bakanlhiginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine Qayaﬁilarak 28471 sayil
Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhig: Il ve Ilce: Milli Egitim Miidirliikleri

Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

1. Bakanhgin ve II Milli Egitim Miidiirliginifi egitim politikalan ve stratejik
planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda fy('j'netmek, yonlendirmek, denetlemek ve
koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerifie getirmek ve bu gorevlerini ilge ve okul
yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimii ggr'éevesinde yiiriitmek.

2. Okul dncesi, ilk ve orta 6gretim gagindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kulturel nitelikler yonlinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiresel dizeyde rekabet guctine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiritmek ve denetlemek.

3. Egitime erigimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek.

4. Tum bireyleri-beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kigilige ve karaktere, hur ve bilimsel diistinme glictine, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk
duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

5. Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarin1 saglamak.

6. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
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katilmim1 yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek.

7. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

8. Egitim kurumlari, yonetici, ogretmen ve c¢alisanlar icin belirlenen performans
Ol¢iitlerinin uygulanmasini, 6gretim  materyallerinin ~ kullanimini, egitim  Ggretim
programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini
saglamak.

9. Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlariin belirlenmesi, is ve karar sdreglerinin olusturulmasi,
blrokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yé

10. Egitim o6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlart ve
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekQk
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglama

11. Her derece ve turdeki egitim kurumlarina ait bina ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilma
ara¢ ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine

ilgililerin yararlanmasina sunmak.

12. Ilge milli egitim miidiirliikleri; temel teknik egitim, d

ogretimi, 6zel egitim ve rehberlik, haya lar1, bilgi islem
irme, ingaat ve emlak,

1 egitim miidiiriine bagh

ve egitim teknolojileri, 6lgme, deger

insan kaynaklari yonetimi ve dest
birimler/burolar e yuratrl




C. FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER
2015-2019 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu

hizmetlerin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda boliimlerin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin
sundugu hizmetler tespit edilmis ve sekiz faaliyet alanmi altinda gruplandirilmastir.

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri

hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiirtitmek,

etkin kullanimlarin1 saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmal.

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, geli 1smalari
yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme sﬁreglérini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli ii ve islemleri

yurutmek,

10) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,
12) Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

13) ilkdgretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

14) Yiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

15) Yiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak.

16) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
17) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile
ilgili is ve islemleri yapmak,

18) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

19) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
20) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

21) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,
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22) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
23) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini
saglayici calismalar yapmak,

24) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

25) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

26) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

27) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

29) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
30) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢calismalar yapmak,

31) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitilmesini saglamak,

32) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
33) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erigiflerini saglamak,
34) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

35) Ozel yetenekli birey egitimine iligkin arastirma, geligtirme ve planlama ¢alismalar
yapmak, '

36) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
37) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

38) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

39) Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici ¢alismalar yapmak,

40) Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yuritmek,

41) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kulturel etkinlikler yapmak,

42) Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalan yiirtitmek,

43) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yliriitmek,

44) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

45) Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

46) Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢aligmalar
yapmak,

47) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili 1s ve islemleri yiiriitmek,

48) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

49) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri ylriitmek,

50) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve

benzeri is ve islemlerini yliriitmek,
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51) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
yurutmek,

52) Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ytiriitmek,

53) Ozel 6gretim kurumlarim ve dzel yurtlar1 denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve

degerlendirmek,

54) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimryla ilgili siirecleri
izlemek, degerlendirmek,

55) Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

56) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye'yi
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlagtirmak,
3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinlikleﬁne iliskin
is ve iglemlerini yiiriitmek,

4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak gallsmw :

5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV ‘

1) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde yiiriitmek,

2) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
3) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiirtitmek,

4) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

5) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢6ziimlere ve yerel ihtiyaclara
dayali uygulama projeleri gelistirmek ve ytiriitmek,

6) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢coztimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

7) 1lgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon
vererek siirdiiriilebilir is siireclerine doniisiimiinii saglamak,

8) Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

9) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e
15



10) Egitim bilisim agini igletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
12) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

13) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve igslemleri yiiriitmek,
14) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oéztimler iiretmek,

15) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

16) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

17) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

18) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
19) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini
yapmak, _ o

20) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik ii ve islemleri yiiriitmek;

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

1) Ilge stratejik planlarin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

2) Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢ce ve performans progr{mma uygunlugunu saglamak,

3) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve c¢alisan memm;liyetine iligkin ¢aligmalar yapmak,
4) Biitce ile ilgili is ve islemleri yliriitmek, : '

5) Ayrintili harcama programini hazirlamak, -

6) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

7) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

8) Kamu zarari ile ilgili ig ve islemleri yiirtitmek,

9) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

11) Egitim Kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

12) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararas: standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

13) Egitim kurumlar1, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans
Olciitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek
ve uygulamak,

14) Tlgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmast,
idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi,
is ve karar stireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin

arastirma gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,
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15) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yurutmek,

16) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

17) Egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢alismalar
yapmak,

18) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

YONETIM VE DENETIM

1) Ogretim programlarinin uygulamalarin izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yuritmek,
2) Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
3) Sistem boyutunda egitim ve dgretim siiregleri ile uygulamalar izlemek V_g_.._-_r”'ﬁ

.--{-

degerlendirmek,
4) Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendir;ne calismalarin
yapmak,

5) izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6) Egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbaginda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerini yiirtitmek, y

7) Yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin degétim ve rehberlik hizmetlerini yiirtitmek,
8) Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢aligmalar yapmak,
10) Egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik calismalar1 yapmak,
11) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarinmi gelistirici arastirma ve ¢aligsmalar yapmak,

12) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve iglemleri
yurutmek,

13) AdIi ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya
Kaymakamlig1 temsil etmek,

14) Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,
15) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
16) Sorugturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

17) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

18) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiritmek,

19) Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

20) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

21) Mevzuat1 takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

s
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22) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,
23) Ozel 6gretim kurumlarini ve dzel yurtlar: denetlemek, sonuglari raporlamak ve

degerlendirmek.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

1) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
2) Norm kadro is ve islemlerini yliriitmek,

3) Ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

7) Yoneticilik formasyonunun geligsmesini saglayici faaliyetler ylritmek,

8) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak, -

9) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

10) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyiles_mler yapmak,

11) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

12) Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yGWra& gelismeleri
izlemek,

13) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
14) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

15) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

16) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,

17) Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki
gorevleri yurutmek.

ULUSLARARASI ILISKILER

1) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonu¢larindan yararlanmak,
3) Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

2) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

4) Tasmir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,




5) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

6) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

7) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

8) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

10) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,
11) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

12) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

13) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

14) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

15) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gore
karsilamak,

16) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve
islemleri yliriitmek,

17) Halk katkis1 ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
yurutmek,

20) Onarimlara iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

21) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yliriitmek,

22) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

23) Hak edislere iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

25) Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin i ve iglemleri
yuritmek,

26) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

27) Hazine milkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

29) Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemleri ytiriitmek,

33) Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek
egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

34) Tasnabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Tablo 3 — Faaliyet Alanlari
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D. PAYDAS ANALIZI

veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kuru
kurumlardir. Bir kurum i¢in paydaglar temelde i¢ ve ¢
degerlendirilebilir:

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya
veya (varsa) ilgili ve bagl kuruluslardir. Kurulu
olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kumlustan etkile

grup veya kurumlardir. ﬁlguflfl.iis faa kamu ve ozel sektdr

kuruluslari, kM saglaya
olarak verilebilir. J

) Yararlameilar: K alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, grup vey.
Paydaslarimiz, o en yonetici, 0gretmen ve calisanlarin
bir araya gelmesi 1
e tabi tutularak onceliklendirilmistir.
edilen bu veriler SWOT analizinde ve sorun

alanlarinin deflerimize yol gosterici olmustur.




E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ

a. KURUM ICI ANALIZ

I. Organizasyon Yapisi
Kurum i¢i analiz boliimiinde; Miidiirliigimiiziin tegkilat yapisi, insan kaynaklari,

egitim-Ogretim istatistikleri, karar alma iglemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi,
teknolojik alt yap1 ve donanimu, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yruttlen proje ve faaliyetleri,
egitimin finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapis1 ve kurum kiiltiirii
analiz edilmistir.

Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagli, 13 bolim bulunmakta olup, kurulus yapisinda
yetkilerin paylasimi anlayisiyla yatay orgttlenme modeli benimsenmistir. 18.11.20 i

28471 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan il ve ilge Milli Egitim Miidiirlii
MEB 2012/43 sayil1 Genelgeye gore hazirlanmistir.

KAYMAKAM
ILCE MiLLi EGiTIM MUDURU
e e OKUL/KURUM
SUBE MUDURU SUBE MUDURU ' MUDURLOKLERI
ORTA OGRETIM STRATEJI GELISTIRME
DIN OGRETiMI DESTEK HiZMETLERI
INSAN KAYNAKLARI : ]
SV SNETIMI INSAAT ve EMLAK
BILGI ISLEM ve EGITIM HAYAT BOYU
TEKNOLOJILERI OGRENME
OZEL EGITIM ve
REHBERLIK HIZMETLERI
MESLEKi ve TEKNIK OZEL OGRETIM
KURUMLARI
TEMEL EGITIM

Sekil 4 - ilce MEM Organizasyon Semasi




ii. Insan Kaynaklar

Bala ilge Milli Egitim Miidiirliigii insan kaynaklar1 durumu tablo olarak asagida belirtilmistir.

Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii

Okul Mudir Bas Yardimcist

Ogretmen




Tige Milli Egitim Miidiirii

Ogrenim Durumu
Yiiksek Lisans(TEZLI)

Sube Miidiirii

Lisans

Doktora

Muadar

Lisans

Doktora

Miidiir Bagyardimcisi

Lisans

Miidiir Yardimeisi

Lisans+Lisansiisti( TEZS1Z)

Yiiksek Lisans(TEZLI)

Ogretmen

Lisans

Lisans+Lisansiistii( TEZLI)

Lisans+Lisansiistii( TEZS1Z)

1
1
1
5
1
2
Lisans 5
1
3
2
1
7
6

Yiiksek Lisans(TEZLI)

Yiiksek Lisans(TEZSiZ)

Veri Hazirlama ve Kontrol

Lisans

Endustri Meslek Lisesi

YAS ARALIGI
20-30 YAS ARASI
31-40 YAS ARASI
41-50 YAS ARASI
51+ YAS UZERi

Tablo 5— ilge MEM ve B

Isletmeni On Lisans/Y tiksekokul
[kdgretim
Ortaokul
Hizmetli Imam Hati
Kaloriferci
Sofor(GiH)

SAYISI ORAN(%)
168 57,7
104 35

17 5,8

6 2

tmenlerin yas dagilimlari




Bilisim teknolojileri hizli big¢imde gelismekte ve degigsmektedir. Teknoloji alanindaki
siirekli degisim ve yenilenme teknolojik altyapinin maliyetlerini arttirmaktadir. Bu durum
teknolojik eksikliklerin giderilmesi ve giincel teknolojiyi kullanabilme diizeyinin yukarilara
tasinmasini  zorlastiran bir neden olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu sebeple bilisim
teknolojilerine uyum saglamayi1 kolaylastiracak politika ve stratejilere ihtiyag duyulmaktadir.
[limizde bilisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve hizmete sunulmas1 her zaman igin oncelikli
bir gereksinim olmustur. Bp———

Bala ilge Milli Egitim Miidiirliigii; 6grenci kaydi, dgrenci nakli, pefs'(.);lel atamas;,
personel nakli, personel 6zliikk dosyalari, her tiirlii sinav basvuru ve 'soﬁug: bildirimi, yazili
iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum tanitimlari, onarim, baSvurulan, kitap ihtiyacinin
belirlenmesi, her tirli egitim aract ve donatiminin dokiimiiniin ¢ikarilmasi, bilgi edinme,
bilgisayar destekli egitim kurumlarinn fiziki kapasitelert ve altyap1 durumlar1 vb. alanlardaki
is ve islemlerin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve sonu¢landirilmast gibi konularda bilisim
teknolojilerini en st diizeyde kullanmaktadir. Egitim ve ogretimde firsat esitligini saglamak,
okullarimizdaki teknolojiyi iyilestirmek Vé. egitim kurumlarinda bilgisayar ve bilgi
teknolojilerinden azami Olciide yararlanmak amaciyla okul/kurumlarimizda bilgi teknolojisi

siniflar1 agilmistir.

BALA iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU TEKNOLOJIiK ALT YAPISI
ARAC-GERECLER 2014-2015
DiZUSTU BILGISAYAR 1
BILGISAYAR TAKIMI 20
YAZICI
TARAYICI
ADSL
FAX
FOTOGRAF MAKINESI
KAMERA

Tablo 7- ilge MEM Teknolojik imkénlar

e =l = SR

e Veriler 2015 Ekim ayina aittir.
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ETKILESIMLI
TAHTA

OGRENCI OGRETMEN ETKILESIMLI KULLANIMI
TABLET SAYISI TABLET SAYISI TAHTA SAYISI EGITIMi ALAN
Kisi SAYISI

Tablo 8 — Fatih Projesi Verileri

e Veriler 2015 Ekim ayina aittir.

BT BT SINIFI
SINIFI PC
SAYISI SAYISI

MASAUSTU DiZUSTU
BILGISAYAR BILGiSAYAR

Tablo 9 - Bilgi Teknolojileri Kaynak Dug '

e Veriler 2015 Ekim ayna aittir.

BILINCLI
INTERNET
EGITIMi ALAN
KiSi SAYISI

YAZICI TARAYICI PROJEKSiYON




5018 sayil1 “Kamu Mali Yo6netimi Ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali
saydamlik ilkeleri 6n plana c¢ikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve
performans yonetimi de dahil edilerek, kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi
ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Bala Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin finansman kaynaklar: ve bltce uygulama

sonuglar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Genel butce

(Maagslar, ek dersler, yolluklar, mahkeme masraflari, emekli
FINANSMAN kesenekleri, tilketim malzemeleri, telefon, kirtasiye)
KAYNAKLARI Okul kantin kira pay: gelirleri

Hayirseverlerin Bagislart

Tablo 10 — Mali [daynakiar

BALA ILCE MEM GIDER CETVELI

2012 2013 2014

PERSONEL GIDERLERI | 9.645.241,39 11.540.466,72 14.071.778,60

MAL VE HiZMET ALIM | 562.012,88 869.225,47 2.300.135,86
GIDERLERI
GENEL TOPLAM 10.207.254,27 | 12.409.692,19 16.371.914,46

Tablo 11— Biitge Uygulama Sonuglari

Kaynak: Bala Ilge MEM Dokiimanlart
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Sube Miidiirleri

v. Kurum Kiulturu

Kurumumuza baglh tim ¢alisanlarin bilgi ve motivasyonunu artirmak igin ilge
genelinde toplantilar ve seminerler diizenlenmektedir. Toplantilarda 6gretmenlerin egitim ve

gelisimine yonelik hizmet ve bilgiler verilmektedir.

Ogretmenlerin Egitimi ve Gelisimine Yonelik Hizmet ici Egitim Faaliyetleri katilan

ve belge alan 6gretmen sayist asagida belirtilmistir.

Belge Alan
Personel Sayisi

Belge Alan

Tl S Katilimci Sayisi

Katilimc1 Sayisi

Duzenlenen Faaliyet

30

Kurs
Seminer 30 15 24 24

Toplam 60 45 62 62

Tablo 12 — Hizmetigi Faaliyet Dug

Kaynak: Bala Ilge MEM Dokiimanlar i

L1

Miidiirliiglimiiziin idari kadrolarla gerce . ekles

goriilen yerlerc

Tablo-13’te belirtilmistir. Toplantilar sac

Ogretmen, 0grenci, velilere y6nq1ik'=61a1 Yolculugu, Geleneksel

Cocuk Oyunlari, Proje hazirl ft'gna, Stre a okul idarecileri olmak

i
lizere 6gretmenlere egitimler veri

YILLAR

KATILIMCILAR TOPLANTI SIKLIGI 2013

52 52

Okul Mudurleri 12 12 12

Sayilari




b. KURUM DISI ANALIZ

Bala, Ankara’nin giineyinde, merkeze 70 km uzaklikta olan eski ve ufak bir ilgedir. Tarima
elverigli topraklari sebebiyle bolge insanin ge¢im kaynagi ¢ogunlukla tarimdir

Bala 24142 kisilik bir niifusa sahiptir. Ilge sahip oldugu fiziki ve sosyal kosullar nedeniyle
stirekli go¢ veren bir yerdir. Bu sebeple bazi kdy okullari zaman iginde kapanmistir. Okullardaki

sinif mevcutlari yillara gore azalan bir egilim gostermektedir.

Ilgenin merkeze mesafe olarak nispeten yakin olmasi nedeniyle galisanlar giinliik olarak
is yerlerine gidis- gelis yapmaktadir. Fakat bu durumun yorucu olmasi ¢alisan personelde kisa

zamanda merkeze ge¢me istegi uyandirmaktadir. Bu yiizden kalic1 kadrolar olusturulama

Istihdam alanlarinin ¢ok genis olmamasi nedeniyle siirekli gdciin 6niine geci
okul sayilarnin azalmasma neden olmaktadir. ilcede &grencileri

ulasabilecegi ¢cok fazla ve cesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliye

c. UST POLITIKA BELGELERI
BELGELERI

e MEB Stratejik Plan1
e Ankara MEM 2015-2019
e Ankara Biiyiiksehi
e Bakanlik
* Bolge plz
il Eitim Kalitc §

e Hayat Boyu Og
Mesleki ve Te




Kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri SPE tarafindan beyin

firtinas1 yontemi ile ¢esitli toplantilarda ele alinarak tartisilmis ve toplantilar neticesinde

lizerinde uzlasilan hususlar GZFT Analizinin ilgili boliimlerine yansitilmistir.

Hazirlanan bu analiz, Planin etkinligi ve verimliligini artirmak i¢in 3 ana tema

cercevesinde belirlenmistir. ( Egitim — Ogretime Erisim,

Kurumsal Kapasite)

EGITIM - OGRETIME
ERISIM
Ilgemizin okul gesitliligi
yoniinden zengin olmasi

Kadromuzun yeterli olmasi

Ucretsiz olarak yapilan
yetistirme kurslarina katilimin
yiiksek olmasi.

Okullara ve bagl kurumlara
erisimde teknolojinin iist
diizeyde kullanilmasi

E-okul, Mebbis gibi
elektronik veri tabanlarinin
kullaniliyor olmasi

GUCLU YONLER
EGITIM - OGRETIMDE
KALITE
Merkezi Sistem Sinavlarinda
yiiksek yerlestirme oranina
sahip olmamiz ,
Okullarimizda derslik basina
diisen 6grenci sayisinin ideal
sayida olmasi
Teknolojik donanim
yonunden dizeyinin Turkiye
ortalamasimin ustiinde olmast
Deneyimli ve yetismis
personelin varligi

Hayat boyu 6grenme
kapsaminda istihdam
saglayici ve gelir getirici
kurslarinin agiliyor olmasi.

Calisanlarin katilimei,
paylasimci ve yeniliklere agik
olmalari

Is yeri beceri egitimi ve staj
uygulamalarinin saglikli ve
verimli sekilde devam etmesi

30

Egitim — Ogretimde Kalite ve

KURUMSAL KAPASITE

Mesleki ve teknik becerisi iyi
olan basar1 odakl
personelimizin olmast
DYS’nin kullanilmasi

Bilgi edinmeye gelen
miiracaatlarin zamaninda
cevaplandirilmasi
Devletin biitge kaynaklarini
kullanabilme

Alaninda nitelikli personelin
varlig

Okul - Derslik sayilarimizin
yeterli olmast

Insan kaynaklar bakimindan
yeterli olma(Nicelik)

Diger kamu kurum ve
kuruslarla iletisimimizin giiglii
olmasi




EGITIM - OGRETIME
ERISIM
[Ikdgretimde devamsizligin
olmasi

Ilgemizde okul-veli-6grenci
igbirliginin yetersiz olmasi
Rehberlik faaliyetlerinin
yetersiz olmast

Okul 6ncesi egitimin
yeterince yaygin olmamasi

Temel egitimden ortaggretime
gecen Ogrencilerin uyum
sorunu yagamalari

Ilgenin devamli gb¢ vermesi

TEOG sinavinda basar1
gosteren ogrencilerin
ortadgretim i¢in genelde il
merkezindeki okullari tercih
etmesi.

ZAYIF YONLER

EGITIM - OGRETIMDE
KALITE
Okullarimizda yeterli sayida
Rehber 6gretmen olmayisi

Ogretmen sirkiilasyonun fazla
olmasi

Ogretmenlerin ¢ogunun il
merkezinden gidis-gelis
yapmasi nedeniyle yerel
halkla kurum dis etkili bir
iletisim ortaminin
bulunmamasi

Personele yonelik sosyal-
kilturel faaliyetlerin istenen
diizeyde olmamasi

Ogretmen sirkiilasyonunun
fazla olmasindan dolay1
kurum kaltirandn
olusamamasi

31

KURUMSAL KAPASITE

Okullarimizin fiziki yapilari
itibariyle sosyal, kilttrel ve
sportif faaliyetlere uygun
alanlara yeterince sahip
olmamasi

Okullarimizdaki giivenlik
onlemlerinin yeterli olmamasi
[lgemizde. bit tiniversite veya %
meslek ylksekokulu
bulunmayist

Hizmet i¢i egitime istekli
personel sayisinin diisiik
olmasi

Var olan laboratuarlarin
teknolojiye uygun
yenilenmemis olmasi

Ilce okul ve kurumlarinda
kadrolu personel bulunmayisi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
ait bir toplanti/konferans
salonu bulunmayisi.




FIRSATLAR

EGITIM - OGRETIME

EGITIM - OGRETIMDE

KURUMSAL KAPASITE

ERISIM KALITE
Cok sayida veliye sahip Kaymakamimizin egitime Yerel yonetimlerin
olmamiz (vatandas destegi dnem vermesi kurumumuzla isbirligi
imkani saglar) icerisinde olmast

Ilgemizin Ankara il merkezine
nispeten yakin olmasi

Egitim 6gretime 6nem veren
bir niifusa sahip olunmasi

AB projeleri, TUBITAK,
Kalkinma Ajanlarinin egitim
projelerine maddi destek
vermesi

[lgemizin bulundugu cografi
konum itibariyle bircok
bolgenin gegis noktasinda
olmasi

Ogrenci sayimizin fazla
olmasi nedeniyle toplumda
etki giliclimiizlin artmasi.

Tlgemizin il‘e yakin olunmasi

flgemizde geng niifusun fazla
olmasi

10. Kalkinma Planinda
egitimle ilgili yenilik¢i
acilimlara yer verilmesi

11 merkezinin yakin o
personelimizin bir

Geng niifusun fazla olmasi




TEHDITLER

EGITIM - OGRETIME

EGITIM — OGRETIMDE

KURUMSAL KAPASITE

ERISIM KALITE
Bazi  okullarda  Ogrenci | Il merkezine yakin olmamiz | Ilgemizde is sahalarinin
velilerimizin genellikle | nedeniyle basarili yetersizligi

sosyal, kdlturel ve ekonomik
yonden zayif olmasi nedeniyle
yapilacak olan sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere duyarsiz
ve ilgisiz kalmast

Ogrencilerin ildeki okullart
tercih etmesi.

Sinav sistemlerinin degismesi

Ogrencilerin bilgisayar
oyunlarina ¢ok zaman
ayirmasi

Ilge igerisinde bdlge ve okula
gore tercih yapilmasi

Birlestirilmis sinif
uygulamasinin devam etmesi

Paydaslarin sinav — sonug
odakl1 olmalari

Velilerin egitime bakis
darligi.

Velilerin egitime bakis
darligi.

Zararli madde kullaniminin
okullara ulasma ve
yayginlagsma ihtimali

Geng kusakta tekno
kullanim1 konus
bilingsizlik ve
bagimlilig

Ust yonetici ve mevzuat
degisikliklerinin sik olmasi

Problemli ailﬁ_-y_lsmm
artryor olmasi '

Gorsel, yazili ve sosyal
medyanin okul ¢agindaki
bireyler Gizerindeki olumsuz
etkisi




EGITIM - OGRETIME ERiSIiM

= QOkul 6ncesi egitimde okullagma

= Ortadgretimde okullagsma

» [lkdgretimde devamsizlik

= Ortadgretimde devamsizlik

» Ortadgretimde 6rgilin egitimin digina ¢ikan d6grenciler
= Zorunlu egitimden erken ayrilma

» Tasimali egitim

= Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar

= QOgrenci burslar

= Temel egitimden ortadgretime gecis

= Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

» Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

= Yiiksekogretime katilim

= Hayat boyu 6grenmeye katilim

= Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

= Acik 6gretim okullarindaki kaydi donuk 6grenciler

= (zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
= Kiz ¢ocuklar1 bagta olmak tizere 6zel politika gepektiren gruplarin egitime erisimi
= (Ozel 6gretimin pay1

» Ozel 6gretim okullarinm doluluk orani

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

= Bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

= Okuma kulttru

» Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

» Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

» Ogretmen yeterlilikleri

= Egitimde ve 6gretim stireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
» Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere sunulan egitim ve dgretim hizmetleri
= Okul saglig1 ve hijyen

= QOkul gilivenligi

= Zararh aligkanliklar

= Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

= Hayat boyu rehberlik hizmeti

= Siav odakli sistem ve o6grencilerin sinav kaygisi

= Egitsel degerlendirme ve tanilama

= Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
= Mesleki ve teknik egitimde ARGE c¢alismalari

= Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin 6zel alan yeterlikleri

= [syeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

» Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

= Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
= Mesleki egitimde alan dal se¢imi

* Yabanci dil yeterliligi

= Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

e
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KURUMSAL KAPASITE

= (alisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon

* Insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi
» Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

» Hizmeti¢i egitim kalitesi

= (alisanlarin yabanci dil becerileri

= QOdeneklerin etkin ve verimli kullanim1

= Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi

= Uluslararasi fonlarin etkin kullanimi

= Okul-Aile birlikleri

= (Calisma ortami1 ve kosullar1

= QOkul ve kurumlarin fiziki kapasitesi Z —

= Okul pansiyonlar1

= Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlapmin yetersizligi
= Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesi

= Birlestirilmis sinif uygulamasi

» Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilere uygun egitim ve dgretiin ortamlari
» Ozel egitim okullarinin yaygin olmamasi '

= Egitim yapilarinin depreme dayanikliligt

= Donatim eksikligi

= Teknolojik altyap: eksikligi

» [s ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kaimu zarar1

= Stratejik yonetim ve planlama anlayist

» s saghg ve giivenligi

= ¢ kontrol sistemi

» [s siiregleri ve gorev tanimlarinin net olmamasi

= Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiirtilebilirligi

» ¢ denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirhik ve farkindalik diizeyi
= Bitunsel bir izleme-degerlendirme sistemi

= Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla isbirligi

= Siyasi ve sendikal yapinin egitim lizerindeki etkisi

= Kurumsal aidiyet

= Miidiirliik i¢ ve dis paydaslart ile etkin ve siirekli iletisim

= Arsiv yonetiminin yetersizligi

» Istatistik ve bilgi temini
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Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim Bakanligi1 2015-2019
Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bélima bu mimari
cergevesinde yapilandirilmastir.
1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1 Okul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.1.2 Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3 Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4 Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5 Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6 Ozel 6gretimin pay1
2. Egitim ve Ogretimde Kalite —
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - §gretim ortami1 ve gevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar arasi gecigler
2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin/Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanc dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beceri Altyap1
3.1.1. insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biit¢eleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1
3.2.4. Donatim 36
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3.3. YOnetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. iG analizleri ve is tanimlar1
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi

3.3.2. izleme ve degerlendirme

3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma

3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimeilik
3.3.4.3. Seftaflik ve hesap verebilirlik

3.3.5. Kurumsal iletisim

3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet aracilifiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin art1r11mas1
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz
3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi







MISYON

Cagim gereksinimlerine uygun bir hizmet sunup, yoneticileri, 6gretmenleri ve diger
calisanlari degisim ve gelisim siirecine inanmalarini saglayarak, ¢alisanlar1 ¢oziimin bir

pargasi haline getiren bir kKurumuz.

VIZYON:

Birlikte yonetme anlayisini gelistiren, “Bilgi Cagr’nin gerektirdigi bilgi, beceri, deger
ve teknolojinin etkin kullanimini saglayarak, birimleri arasinda iletisimi gii¢lii bir kutum

olmak.

TEMEL DEGERLER

Bilime, Dojaya Sayg

Etkili Iletisim

Erisilebilirlik,

Isbirfifine Agik ve Katrimeilk,

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik,

Analitik ve Bilimsel Bakus
Sayginhk,
Tasarruf
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Esithik ve Adalet

VentliRgiliR,

Insan Haklanna Bajhlik ve Sayg
Kaliteli Hizmet

StireRli Degisim ve Gelisim
Planhlik,

Giivenirlik,

Adalet




Stratejik Amagc 1.

Biitlin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarin artirmak.

Stratejik Amag 2.

Biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak. .
Stratejik Hedef 2.1. "

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyétlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde, is giicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak. .

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak biteylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.

Midiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek,
etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, c¢ogulcu,
katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar

olusturmak.
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. .egmékﬁédir.

C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

Stratejik Amac 1

Bltun bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretimin her

tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ilgemizin sosyal ve ekonomik alanda kalkinmasi noktasinda bireyleti
katilmi ve egitim 6gretimi tamamlamasi 6nemli bir etkendir. Bu ne
katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sart
hizmet modelleri ile basarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

flgemizde okul &ncesi egitime katilim orani 2

goriilmektedir. Diger yillara gore okul Oncesinde o

[lgemizde bu oran Ankara iline ggr-(;’,o esi icin caligmal

yapilacaktir. Hayat boyu &gren ak icin ¢aligmalar

yapilacaktir. Devamsizlik oldugu goriilmektedir.

Okullarda devam an G genelinde ortalama % 5

seviyesinde iken Bala icin biyuk bir sorun teskil

_;J




Onceki Yillar

No Performans Gostergeleri

111 Tlkokul 1.smif grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis 20,7 214 171 25
olanlarin orani (%)
Okul Oncesi
(4-5 yas-net) 38 42.3 .4174.2
ilkokul 94.6
1.1.2 | Net okullagma oran1 (%)
Ortaokul 93.9
Ortadgretim

1.1.3 | Zorunlu egitimde net okullagma orani (%)

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime

L erigsim orani (%)

Tlko
Orgiin egitimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci "

LIS |

1.1.7 | Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 (%

1.1.8 Hayat boyu 6grenme kapsamind
Ortaokul sonrasi okul tiirt

1.1.9 (%)

1.1.10 = Ortaokul so:

1.1.11 | Okul LA
7- 91 na




STRATEJILER

ANA SORUMLU

No SUBE DIGER SORUMLU SUBELER
Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak, okul dncesi egitim imkanlari Temel Egitim Destek Hizmetleri Subesi-3,
1 kisitl hane ve bolgelerine erisimini destekleyecek ¢alismalar $ube§i Stratej ae Subesi-1
yapilacaktir.
Okul 6ncesi egitim yasinda bulunan 6grencilerin tespiti i¢in alan
2 taramalari yapilarak dogru veriler elde edilecek.
2 Okul 6ncesi egitim ¢aginda bulunan 6grencilerin velilerine yonelik
bilgilendirme yapilacak ve ikna etme toplantilari diizenlenmesi
Okul 6ncesi egitime tesvik i¢in okul dncesi senlikleri diizenle Temel Egitim
4 bu yénde projeler artirilmasi Subesi
5 Okul 6ncesi kurumlarin fiziki donanimlarinin maksin: m diizeyde Temel Egitim Destek Hizmetleri Subesi,
kullaniimasi saglanmasi & Subesi ve Ogretim Subeleri
6 Ailelerde farkindaligin artmasi igin gaI|§maIa£yap|Iarak, okul Temel Egitim .
oncesinde okullasma orani arttirilmasi Subesi Egitim ve Ogretim Subeleri
f
;f.'{{
! Elverissiz gevrel.erde.n gelenvyt? eglfc#:ﬁe erisimde zorluk'gt?ken Temel Egitim Strateji Gelisme Subesi, Egitim ve
gocuklarin tespit edilerek egﬂmgﬁensememe nedenlerinin Subesi Ggretim Subeleri
arastirilmasi y
-
Okul 6ncesi egitimde okullasma oranini artirmak icin mevcut o
8 N > oKL - ¢ Temel Egitim Destek Hizmetleri Subesi, Egitim
dersliklerin ve kapasitelerinin tespit edilerek mevcut kaynaklarin . o . .
subesi ve Ogretim Subeleri

etkin kullaniimasinin saglanmasi
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10

11

Okul 6ncesi siniflarda donatim ihtiyacinin tespit edilerek gerekli
donatimin saglanmasi

Temel Egitim Destek Hizmetleri Subesi, Egitim
Subesi ve Ogretim Subeleri

Egitime erisim ve okula devam konusunda sivil toplum 6rgitleriyle
yapilan projelerin desteklenerek devam ettirilmesi,

Temel Egitim Strateji Gelisme Subesi, Egitim ve
Subesi Ogretim Subeleri

Hayirseverlerin, 6zel ve kamu kuruluslari ve STK'larin egitim-
Ogretim ortamlarinin giiglendirilmesi ve zenginlestirilmesi
konusunda desteklerini saglama ¢alismalarinin yapilmasi,

€ i, Destek

Temel Egitim
Subesi

12

Toplumsal farkindalik diizeyini yiikseltmek igin genis kapsaml
tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

13

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve
tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun
egitime erismelerini ve devam etmelerin

14

Okullarin bitiin kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari v
erken ayrilma nedenlerinin tespiti icin veli, 5gretmen \
ile goriismeler yapilacaktir. 4

Ozel egitim Reh




Stratejik Amacg 2

llgemiz okullarinda her kademede egitim &gretim goren bireylere egitim ve ogretim
kurumlarinin mevcut imkéanlarin1 en iyi sekilde kullanilarak bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik,

0z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

llgemiz okullarinda her kademede egitim Ogretim gdren dgrencilerin bedensel, ruhsal,
zihinsel ve sosyal gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari

diizeylerini artirmak.

flgemizde okullasma orani istenilen diizeyde degildir. Hedeflénen orana ulasilmasi icin
yapilacak galismalarla birlikte kalitenin de artirilmasi amaglanmaktadir. Hedefledigimiz nitelikli
bireylerin yetistirilmesi, kaliteli bir egitim sistemi ile miimkun olacaktir. Bu sistem icin de,
bireylerin olusturulan faaliyetlere katilim oranlarinin ve akademik basari diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Basar1 diizeyleri goz Oniine alindigindas6zellikle temel egitim cagindaki ogrencilerin
Matematik ve Fen ve Teknoloji derslerindeki net ortalamasinin disiik oldugu goriilmektedir.
Hedeflenen seviyelere ulasabilmek i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Kurumlarimizda disiplin sorununun
¢ok fazla olmamasi da Ilgemiz adma olumlu bir veri olarak gdze garpmaktadir. Onur ve iftihar
belgesi alan oOgrenci oram, ilcemizde % 18 diizeyinde gerceklesmektedir. Ogrencilerin
motivasyonunun artirilmasi i¢in bu oranlarin 6ntimiizdeki yillarda artirilmasi amaglanmaktadir.
Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip 1 okulumuz bulunmaktadir. Bu saymin 5 olarak hedeflenmesi
okullarimiz arasinda olumlu bir rekabet olusmasini saglayarak kalitenin artirilmasi
hedeflenmektedir. Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okulumuzun bulunmamasi zayif
yonlerimizden biri olmakla birlikte, bu konuda calismalara gidilecektir ve hedeflerimiz arasina

alinacaktir.
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

-

Turkce 11,3 9 15,7 18
Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki net Temel Matematik 1,7 3,4 3,7 9
2.11 | ortalamasi Sosyal Bilimler 71 8,2 8,8 14
Fen Bilimleri 0,4 1 2 5
Tiirkge 12,3 11,9 12 16
Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Ortak Matematik 6 6,1 6,3 10
2.1.2 5
Sinavlarinin dogru sayisi ortalamasi Fen ve Teknoloji 9,2 8,6 9,5 12
T.C. inkilap Tarihi
9,8 9,3 10
ve Ataturkgulik
213 Fatih Projesi kapsaminda hizmet igi egitim sertifikasina sahip olan 1 13
. Sgretmen orani (%)
214 Kaynastirma egitiminin amaglari ve 6nemi hakkinda bilgilendirilen 25
e ydnetici ve 6gretmenlerin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, e
2.1.5 | kaltur ve spor alanlarinda en az bir faaliyete Ortaokul
. . N
katilan 6grenci orani (%) o e
2.1.6 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi
217 | Onur Belgesi alan 6grenci orani (%) Ik 2
16,5 2
6 3
0,5 1
2.1.8 | Ortaogretimde sinif
% 05 1
: g 0 05
3
Disiplin cezasi alan 6gre
1 0,5 0.5
Beyaz Bayrak Sertifi 1 1 5
Beslenme Dos 0 0 0 3
Obezite, s
1 3 7 10
2112 faaliyet
Obe n
2113 | £, 12 125 221 300
e 10 11 11 20
211
8,5 10 10 20
= retmenlerden
2‘." - - - 5
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STRATEJILER

Her tiir ve kademedeki 6grenci kazanimlarini takip etmeye yonelik

ANA SORUMLU SUBE

Strateji Gelisme

15 e A S - .
“Egitimin Kalitesini Artirma Projesinin hayata gegirilmesi Subesi
16 Ogrencilerin akademik basarilarini destekleyici, hazirlayici ve yetistirici
kurslarin devam ettirilmesi
Ogrenci ve velileri bilinglendirmeye yénelik rehberlik calismalari
17
yapilmasi
18 ' Egitim her kademesinde sdsyal, sportif ve sanatsal faaliyetle
artirilmasi
19 Ogrencilerin motivasyonlarini artirmaya yonelik gelisti
(akran koglugu, 6gretmen koclugu gibi)
ilce genelinde egitim &gretim kalitesinin belirle
20 ulastirilabilmesi, stratejilerin belirlenmesi ici

brans 6gretmenleri.ile ayri ayri ¢calistaylar

DiGER SORUMLU SUBELER

ubesi, Egitim

i, Egitim

Strateji Gelisme
ve Ogretim Subel

Strateji Gelisme Subesi, E
ve Ogretim Subeleri




Stratejik Hedef 2.2
Hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile

uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Degisen ve gelisen bilgi teknolojisine ayak uydurmak egitimin kalitesi agisindan 6nem
arz etmektedir. [lgemizde Mesleki ve Teknik egitimde kalite istenen diizeyde degildir. Ozellikle
Mesleki yonlendirme c¢aligmlart {izerine yogunlasilarak 6grencilerin Mesleki se¢imlerinin ve

mutlu bireyler olarak yetismelerinin saglanmasi amacglanmaktadir.

Meslek edindirme kurslarmin sayis: artirilarak Bala Ilgesinde Meslek sahibi

sayisinin istenilen diizeye cikarilmasi hedeflenmektedir. Ogrenci ve 68

inovasyon calismalarina tesvik edilerek olumlu bir rekabet ort

artirilmasi hedeflenmektedir.

Onceki Yillar
Performans Gostergesi

Mesleki ve teknik or

Meslek edindirme, kursla




STRATEJILER ANA SORUMLU SUBE DiGER SORUMLU SUBELER

Mesleki ve Teknik Egitimin tanitim ve faaliyetlerini artirmaya
yonelik faaliyetler

21 Mesle

22 | Mesleki yonlendirmenin etkin yapilabilmesine yonelik ¢alismalar ;

|

ka
Mesleki ve Teknik Egitimden mezun olan 6grencileri izleme =

gelistirilecek projeler $ub.es.|
Gelistirme Su

23

24 Meslek Edindirme ve Gelir Getirici Kurslarin Arttir Subesi  Egitim ve Ogretim

=

i

25  Sosyal ve Kiiltirel Kurslammam i Egitim Subesi  Egitim ve Ogretim Subele

-




Stratejik Hedef 2.3
[lgemiz okul/kurumlarinda egitimde yenilikgi yaklagimlar kullanarak, bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi1 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak i¢in projeler yapmak, yapilan

projelerle yarigmalara katilmalarini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Cagimizda yabanci dil bireyin hem mesleki hem de sosyal hayati i¢in 6nemlidir. Bala
Ilgesinde yabanci dildeki basari istenilen seviyenin ¢ok altindadir. TEOG simavi yabanci dil
ortalamasi [lgemizde 2014 yilinda 5.7 seviyelerindedir. Bu alandaki hedef yiiksek tutularak

yapilacak caligmalara agirlik verilip istenilen seviyeye ulasilmasi hedeflenmektedir, Halk

Egitim merkezlerimizde dil kurslar1 agilmasi hedeflenmektedir.

Uluslararas1 hareketlilik programlari hem 6gretmenlerin hep
dillerinin gelisimi ve yurtdis1 ziyaretleri ile de kiiltiirel gelisimi
Ilgemizde bu hareketliliklere basvuru yok denecek kad;
farkindalik yaratip, bagvurular i¢in tesvik edici faa
ulagmak amaglanmaktadir. Ozellikle proje egitim

seminerler verilmesi planlanmaktadir.

Onceki Yillar
Performans Gostergeleri

2013 | 2014
Egiti "

Temel Egitimden Ortad 53 57 10
ortalamasi
Yabanci dil yil so 62 58 75
Uluslararasi ha 0 3 4 8
sayisi

234 Uluslarar 0 0 0 10
sayisl




sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi ye

Subesi ve Ogretim Subeleri

No STRATEJILER ANA SORUMLU SUBE DIiGER SORUMLU SUBELER
. ) . ] Strateji Geli si, Egitim
26 Uluslararasi projelerin tesvik edilmesi ;
Subes
27 | Proje konusunda hizmet ici egitimlerin yayginlastiriimasi
28 Uluslararasi dil projelerinin yayginlastiriimasi ¢alismalarinin ya
Hizmetici egitimler sonunda egitim icerigine iliskin belirle T
1 kaza.mlmla.rlr-\ olgu!m-e;s-l = sert!flkal.andlr!lmas.l' ile .hIZ r am ve Sinav Sl [
faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine yoneli otleri Subesi Syl
degerlendirmelerin arsivlenmesi saglanacaktir.
30 | Calisanlarin gorevlendirilmesinde, aldigi eg Strateji Gelisme Strateji Gelisme Subesi, Egit




Stratejik Amacg 3

Ilgemizde egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttirmak i¢in miidiirliigiimiiziin beseri,
fiziki, mali ve teknolojik yapist ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarmin
yapisini ve niteligini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin is ve iglemlerini kaliteli ve hizli bir sekilde yapabilmeleri icin kaliteli
organizasyon yapisina ve personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda personel kalitesinin
artirilmasi temel amacimizdir. Personelin almis oldugu yillik hizmet i¢i egitim suresi 2014
yilinda 3.7 saat ile istenilen hedefin altindadir. Amacimiz personelin almis
egitim siirelerini ve sayisini artirarak istenilen kaliteye ulagsmaktir.

Norm kadrodaki doluluk orani %100 e ulastirilarak t
hedeflenmektedir. Miidiirliigiimiiz biinyesindeki personel i¢in so
personelin hem rahatlamasi amaglanmakta hem de kaynasma

3.1.1 Personel basina diisen yillik hizmet igi egitim sug(s;at)

3.1.2 LisansUstu egitimi tamamlayan personel orani (%)

YDS veya es deger dil sinavlarinin birinden en az C seviyesinde

3.1.3 i
basari gosteren personel orani (%)
314 Hizmet ici egitim faaliyeti olarak diizenlenen seminer ve kurs 8
- sayisl
3.15 Hizmet igi egitim faaliyetlerine katilimci sayisi - - - 300
3.1.6 Sivil Savunma faaliyetleri icin diizenlenen hizmet igi egitim sayisi 0 0 1 3

Sivil Savunma faaliyetleri igin diizenlenen hizmet igi egitimlerine
3.17 g 0 0 20 50
katilan kisi sayisi

Mudurligimiz blnyesinde bulunan soférler icin diizenlenen
3.1.8 . N 0 0 0 2
hizmet igi egitim sayisi

3.1.9 Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina orani (%) 17,6 26,1 33,6 10
3.1.10 | Norm kadro doluluk orani (%) 71 80,3 86 95
3.1.11 | Mudurltguniz bunyesinde diizenlenen sosyal faaliyet sayisi 10 41 63 100

Miudurliglniz binyesinde dizenlenen sosyal faaliyetlere katilan
Sl AL 84 404 536 900
personel sayisi

Mudurlagiiniz personelinden is glivenligi egitimine katilanlarin
3.8 0 0 0 2
orani (%)
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No

31

STRATEJILER

Hizmet ici egitimlerin kalitesinin artirilmasi ve gliniin sartlarina

uygun olarak diizenlenmesi

ANA SORUMLU SUBE

32 | Kamu kurumlari ve tniversiteler ile isbirliginin saglanmasi
. Ogretmen gérevlendirmelerinin bélgesel planlama
dogrultusunda yapilmasi
Okullarin destek personeli ihtiyaglarinin giderilmesi i
3 | duzenleme yapilmasi -
: ._‘:_ﬂ.':-'
Calisanlara Is saghgi ve glivenligi ile ilgili egiti
35

DiGER SORUMLU SUBELER

tra
Egitim ve

Strateji Gelisme
Egitim ve Ogretim

analizlerin yapilmasi ve erlendirilmesi

giderilmesi proaktif énlemlerin alinma

-

Strateji Gelisme Subesi,
Egitim ve Ogretim Subeleri




Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar, bakanlifimiz tarafindan belirlenen kalite standartlarina

uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Egitimin kaliteli bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in, egitimin yapildigi ortam 6nem arz

etmektedir. Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz olarak binalarin durumu, derslikler ve spor
salonlar1 gibi sosyal aktivitelerin sayisini arttirmak ve kalitesini standartlagtirmak hedefimizdir.

Spor salonu sayimiz ve ¢ok amagli salon sayimiz mevcut durumda toplam _8’dir.

Bununla birlikte kiitiiphane sayimiz 11°dir ancak istenilen diizeyde degildir. E

ulagmak i¢in gerekli ¢aligmalar yapilarak kiitliphane sayisinin arttirilm

Onceki Yillar Hedef

2012 2013 2014 2019

Performans Gostergesi

Spor salonu sayisi

3.2.2 | Cok amagl salon veya konferans salonu sayisi

3.2.3 | Kutiphanesi sayisi

Deprem tahkikati sonucu gliclendirilme
3.2.4 | tespit edilen egitim binalarindan giiclendir
yapilanlarin orani (%)

Engellilerin kullanimin
o || - f
sayisl %

Okul ve de
haylrséver a

| Enerji ve su tasarrufu konu
faaliyetlere katilan 6gre

internet altyapisi, tak

34 45
kurulumu tamam
0 0 1
N 2
329 Bakim onari 1 1
sayisl 1
0 1 2
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Okullasma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda

STRATEJILER ANA SORUMLU SUBE

olusacak ihtiyaglarin plan dahilinde karsilanmasi

37 | Egitim binalarinin deprem analizlerinin yapilmasi

28 Okullarin yapi ve donatimlarinin ekonomik verimlilik
cercevesinde planlanmasi

2 Okullarin ve yurtlarin fiziki sartl

Strateji Gelisme S

DiGER SORUMLU SUBELER

calismalar

—

iy

Strateji Gelisme Subesi

Destek Hizmetleri Subesi,




Stratejik Hedef 3.3

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi

sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Miidiirliigimiizin memnuniyet anketleri sonuglarina gore sonuglar istenilen diizeyde

degildir. Sikayetler dogrultusunda gerekli tedbirler alinip ¢alisanlarimiza verilen egitimlerle

yasanilan sorunlar en aza indirilmeye calisilacaktir.

Onceki Yillar Hedef

2012 2013 2014 2019

No Performans Gostergesi

F

Madarligimiiz hizmetlerinden
yararlananlarin memnuniyet orani (%)

Sl

Muduarlugumuze bagh okul/

3:3.2 | gelisim plani yapanlarin

Kurum calisa
iliskin veri
orani (%

Midirligiimiz elekt
iliskin degerlendiri
(internet sayfal
bilgilendirme




STRATEJILER

20 Kurumlarin siireg yonetimine gegmelerini tesvik edici ¢alismalar
ve egitimler diizenlenmesi

41

Kurumlara ait is ve islemler igin hizmet siireglerinin tamamlanmas

42

43

Kurumlara rehberlik yapilmasi ve denetlenmesi

==

g

Performans/is Olgeklerﬁjﬁvﬂ'mesi

-

ANA SORUMLU SUBE

DiGER SORUMLU SUBELER
Strateji

Hukuk BG

Ogretim

Gelistirme Strateji Gelistirme Sube
ubesi
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Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program
ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirilmas: gerekmektedir. Maliyetlendirmenin temel amaci
istenilen seviyelere ulagabilmek adina maddi planlamanin yapilmasidir. Biit¢ceye dayali
performans yerine, Performansa dayali biitceleme yapilarak istenilen kaliteye ulasilmak
hedeflenmistir. 2015-2019 yillarinda flge Milli Egitim miidiirliigiimiiziin Stratejik planinda yer
alan Hedeflerin Maliyetleri ortaya konulmus ve bunlarin toplamiyla Amaclarin maliyetleri
ortaya cikarilmistir. Planimizda yer alan 3 amacin maliyetleri toplamiyla da 2015-2019

yillarindaki gerekli toplam maliyete ulagilmistir.

oo

2015-2019 TOPLAM

21.736.284,87 TL 22,03
21.736.284,87 TL 22,03
14.356.012,02 TL 14,55
8.485.340,44 TL 8,6
5.772.004,83 TL 5,85
98.666,75 TL 0,1
62.574.452,41 TL 63,42
1.302.401,09 TL 1,32

60.532.050,70 TL 61,35
740.000,62 TL 0,75
98.666.749,31 TL 100

’/\






Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1 8 adet tema, 46 adet stratejik
amag, 123 adet stratejik hedef ve 64 adet performans gostergesinden olusmaktadir. Katilimet
bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler yine ayni1 yontemle
hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans
programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik

performans hedefleri ile olusturulmustur. 6 ayda bir izleme ve degerlendirme yapilmustir.

Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planmin 2014 yili hedef ve_penformans
gostergelerine dayali verilerine incelendiginde belirlenen stratejik amac, hedef.ve performans :
gostergelerine ulagsma oran1 %74 olarak gerceklesmistir. Bu sonuca.dayal bir degerlendirme
yapildiginda yiiksek bir seviye yakalanamasa da makul diizéyde gerceklesme saglandigi

gorilmektedir.

Bu donem hazirlanan stratejik plan Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: ilk
stratejik plandir. Ayrica 2010-2014 yillarin1 kapsayan I. Plan doneminde 6528 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik biiyilik ve kapsamli diizenlemeler
hayata gegirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Mudurlik birimlerine ait is ve islemler
yeniden belirlenmis, Miidirligiimiiz Subeleri arasindaki gorev dagiliminda Onemli
degisiklikler yapilmis, ayrica Midirliiglimiiziin ge¢gmiste yiirtitmiis oldugu ve gostergelerde yer
alan bazi faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda
Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gegis gibi 6nemli
diizenlemeler de I. Plan doneminde hayata gegirilmistir. Bu durum stratejik planda yer alan
onemli sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden
daha diisilk oranda gerceklemesine ya da gorev devrinden kaynakli gdsterge verisine
ulagilamamasina neden olmustur. Bu hususlar g6z oniine alindiginda 2010-2014 Stratejik

Planinin basar1 durumu daha iyi anlagilabilir.

Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve stratejilerin belirlenmesinde, Bala ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik

Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur.
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Izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag ve
hedeflerle kiyaslanarak 6lciilmesi ve bu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz

edilmesidir. Kisaca izleme; siireci, degerlendirme ise sonucu ifade etmektedir.

Degerlendirme siireci planlamayla ¢ok yakin iliski igindedir. Ciinkii degerlendirmenin
temeli, planlanan duruma uygunlugun belirlenmesidir. Bu asamada uygulanan stratejiler,
kurumun amaglarina ne 6lgiide ulasildigini gostererek, yeni stratejilerin de belirlenmesi
siirecinin baslangicint olusturur. Ciinkii sonuclarin kontrolii ve degerlendirila@st, Va; olan
stratejilerin izlenip izlenmeyecegi veya yeni stratejilerin gelistirilecegi konusunda yoneticilere

geri bildirim saglar.

Degerlendirme stirecinde ¢alisanlarin motivasyonu 6nemilidir. Elde edilen sonugclar ve geri
bildirimler; calisanlarin hem egitilmesine hem de yaptigi calismay:r daha iyi benimsemesine

katki saglar.

Yapilan biitiin ¢aligmalara ragmen degerlendirme stirecinde arzu edilmeyen sonuglar ortaya

c¢ikabilir. Bu sonuglar;

e Stratejilerin yanlis belirlenmesinden,

e Yoneticilerin yanlis kaynak kullanimindan,

e Uygulanan programdan, eylem planlarindan ya da personelden kaynaklanabilir.

Bu nedenlerden etkili olanlar belirlenmeli ve gerekli ¢alismalar yapilmahdir. izleme ve
degerlendirme siireci i¢in midiirliigimiiz biinyesinde izleme ve degerlendirme ekibi

olusturulacaktir.

Bu sathada gerceklesen sonuglarla basar1 standartlarinin karsilastirilmasi da gerekir. Basari
standartlar ile sonuglar arasinda 6nemli bir fark var ise planlama ya da uygulamada yanlishiklar

olabilir.
Izleme ve degerlendirme siireci asamalari
1. Performans gostergeleri Stratejik Planlama Ekibi tarafindan izlenecektir.

2. Sonuglar 6 aylik donemler halinde ilgili birimlerden istenilecektir.

3. Hedeflerin gerceklestirilmesi sistemli olarak izlenecektir.

e
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Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhk
dénemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durummlarin iceren
raporun ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu
ile paylasiimasi

Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yilhik
gerceklesmelerin
tespiti

™

Ik 6 ayhk
gerceklesme
durumlarini iceren
raporun Ust yoneticiye
sunumu

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

dirme Modeli




C. BALA MEM 2015-2019 STRATEJiIK PLANI BIRIM SORUMLULUKLARI TABLOSU

TEMA STRATEJiK HEDEF

Tablo 14- 2015-2019 SP Birim Sorumluluklari

. ANA SORUMLU o,
No STRATEJILER SUBE DIGER SORUMLU SUBELER

etleri Subesi-3,
irme Subesi-1

Okuldncesi egitime katilimi artiracak, okul 6ncesi egitim
imkanlari kisith hane ve bolgelerine erisimini destekle
calismalar yapilacaktir.

£ ¢
=
S =
s &
7]
(«5]
s o
@ 7“; 3 % Okul 6ncesi egitim yasinda bulunan 6grenci Oncesi
% — % § g 2 alan taramalari yapilarak dogru veriler 3 ubesi
5 =
w o =25
p= o £ 2 g —— e
; 8 s = = Okul 6ncesi egitim ¢aginda bulunan 6grencilerin velilerine Okul Oncesi
§ T ‘E *3 T:U g yonelik bilgilendirme yapilacak ve ikna etme toplantilari Subesi
O x s diizenlenmesi y
Q F? _cg = g Okul 6ncesi egitime tesvik igin okul 6ncesi senlikleri Okul Oncesi
E s g E &= 4 diizenlenecek bu yonde projeler artirilmasi Subesi
S P =
= 0 < oo g F . )
= g '3 IS 5 Okul 6ncesi kurumlarin fiziki donanimlarinin maksimum Okul Oncesi Destek Hizmetle
QD A2 E diizeyde kullanilmasi saglanmasi Subesi Egitim ve Ogretim
&= = A
S g 5 Ailelerde farkindaligin artmasi igin ¢alismalar yapilarak, okul Okul Oncesi )
8 éncesinde okullasma orani arttiriimasi Subesi Egitim ve Ogretim Subel
o S A

64



10

11

12

13

14

Elverissiz cevrelerden gelen ve egitime erisimde zorluk ¢ceken
cocuklarin tespit edilerek egitime erisememe nedenlerinin
arastiriimasi

Okul 6ncesi egitimde okullasma oranini artirmak icin mevcut
dersliklerin ve kapasitelerinin tespit edilerek mevcut
kaynaklarin etkin kullanilmasinin saglanmasi

Okul 6ncesi siniflarda donatim ihtiyacinin tespit edilerek
gerekli donatimin saglanmasi

Egitime erisim ve okula devam konusunda sivil toplum
orgutleriyle yapilan projelerin desteklenerek devam
ettirilmesi, ;
Hayirseverlerin, 6zel ve kamu kuruluslari velSTK'larin egitim-
ogretim ortamlarinin giiglendirilmesi ve zenginlestirilmesi
konusunda desteklerini saglama ¢alismalarinin yapilmasi,

Toplumsal farkindalik diizeyini yiikseltmek icin genis kapsamli
tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama
ve tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina
uygun egitime erismelerini ve devam etmelerin

Okullarin bitlin kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve
okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti icin veli, 6gretmen
ve 6grenciler ile gorusmeler yapilacaktir.

Temel Egitim
Subesi-1

Okul anesi -
Subesi

Okul Oncesi
Subesi

Temel Egitim
Subesi-1

Temel Egitim
Subesi-1

Temel Egitim
Subesi-1

Ozel egitim

Rehberlik Subesi

Ozel egitim
Rehberlik Subesi

65

Strateji Gelisme Subesi,
Egitim ve Ogretim Subeleri

mbDestek Hizmetleri Subesi,

Egititn ve Ogretim Subeleri

Destek I-ﬁz_metleri Subesi,
Egitim ve Ogretim Subeleri

Strateji Geli§hqe Subesi,
Egitim ve Ogretim Subeleri

Strateji Gelisme Subesi,
Destek Hizmetleri\Subesi,
Egitim ve Ogretim Subeleri

Egitim ve Ogretim Subeleri

Temel egitim Subesi,
Ozel egitim Rehberlik Subesi

Egitim-Ogretim Subeleri,
Ozel egitim Rehberlik
Subesi,



TEMA

-

-

EGITIiM OGRETIMDE KALITE

STRATEJiK HEDEF STRATEJILER

Stratejik Hedef 2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

ANA SORUMLU
SUBE DIGERSORUMLU SUBELER

g Her tiir ve kademedeki 6grenci kazanimlarini takip etmeye rateji Gelisme Subesi
.%" 15 yénelik “Egitimin Kalitesini Artirma Projesinin hayata im ve Ogretim $ubé|eri
‘5 gecirilmesi
4e]
%. " Ogrencilerin akademik basarilarini destekleyici, hazirl Egitim Subesi,
:-: yetistirici kurslarin devam ettirilmesi retim Subeleri
E .
% Ogrenci ve velileri bilinglendirmeye yoneli Rehberllk
oy | | [ ; . e Ogretim
p= calismalari yapilmasi Rehberlik Subesi
s
g E . Egitim her kademesinde sosyal, sportif ve sanatsal Egitim ve Ogretim Egitim v
)“cdo £ faaliyetlerin artirilmasi y Subeleri
He) © A
A%
> 19 Ogrencilerin motivasyonlanini artirmaya yénelik gelistirilecek Strateji Gelisme Strateji G
g projeler (akran koglugu, 6gretmen koglugu gibi) Subesi Egitim ve (
£ 4 3
o
g lice genelinde egitim &gretim kalitesinin belirlenen hedeflere
f, e ul'éstlr.llabllrr:esu strat(jz.jullerm bellrlt.e!'\meﬂ igin siniflar Strateji Ge!lsme Strateji Gelisme
E’ duzeylndel_tum brans 6gretmenleri ile ayri ayri ¢alistaylar Subesi Egitim ve Ogretim
° diizenlenmesi.
2 .
<
S
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21

Mesleki ve Teknik Egitimin tanitim ve faaliyetlerini artirmaya Mesleki Egitim Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi, Egitim ve Ogretim

yonelik faaliyetler Subesi

22

Mesleki yonlendirmenin etkin yapilabilmesine yonelik
calismalar

23

Mesleki ve Teknik Egitimden mezun olan 6greng
icin gelistirilecek projeler

Meslek Edindirme ve Gelir Getirici

el Egitim ve Rehberlik
esi, Egitim ve Ogretim

Subeleri

Mesleki Egitim
Subesi

Egitim ve O ubeleri




Strateji Gelisme Strateji Gelisme Subesi,

Uluslararasi projelerin tesvik edilmesi .
b g Subesi Egitim ve Ogretim Subeleri

Hizmet i¢i Egitim Subesi,
ateji Gelisme Subesi,
y ve Ogretim Subeleri

Proje konusunda hizmet igi egitimlerin yayginlastirilmasi

Uluslararasi dil projelerinin yayginlastirilmasi ¢alism isme Subesi,
yapilmasi Bretim Subeleri

Hizmetigi egitimler sonunda egitim igerigi
kazanimlarin 6lgtilmesi ve sertifikalanc
egitim faaliyetlerinin etkinliginin a
izleme degerlendirmelerin arsivle

Cahsanlarin gé Strateji Gelisme

Subesi




KURUMSAL KAPASITE

STRATEJiK HEDEF

Stratejik Hedef 3.1

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin etkin sunumunu
saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini

gelistirmek.

STRATEJILER

Hizmet i¢i egitimlerin kalitesinin artiriimasi ve gliniin

31
sartlarina uygun olarak diizenlenmesi
32 | Kamu kurumlari ve Gniversiteler ile isbirliginin saglanma
- Ogretmen gorevlendirmelerinin bélgesel pla
dogrultusunda yapilmasi
2 Okullarin destek personeli ihtiyaclaginin giderilmesi icin
diizenleme yapilmasi ¥
Calisanlara is sagligi ve g
35

ANA SORUMLU
SUBE

Hizmet igi Egitim

DiGERSORUMLU
SUBELER

Hizmet i¢i Egitim Subesi,
trateji Gelisme Subesi

ici Egitim Subesi,
elisme Subesi,

insan Kaynaklari
Subesi

insan Kaynaklari
Subesi

Subeleri
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Okullagsma ve sinif mevcutlariile ilgili hedefler Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri Subesi,
dogrultusunda olusacak ihtiyaglarin plan dahilinde Subesi Strateji Gelisme Subesi

karsilanmasi

Destek Hizmetleri Subesi,
Egitim binalarinin deprem analizlerinin yapilmasi ateji Gelisme Subesi

Okullarin yapi ve donatimlarinin ekonomik verimlilik etleri Subesi,

cercevesinde planlanmasi

7

Okullarin ve yurtlarin fiziki sartlarinin g
yonelik calismalar




Kurumlarin slire¢ yonetimine ge¢melerini tesvik edici Strateji Gelistirme Hizmet ici Egitim Subesi,
calismalar ve egitimler diizenlenmesi Subesi Strateji Gelistirme Subesi

40

Kurumlara ait is ve islemler icin hizmet slreglerinin
tamamlanmasi

41 elistirme Subesi

Egitim
beleri

42 | Kurumlara rehberlik yapilmasi ve denetle

L -

eji Gelistirme | g3
Subesi

43 | Performans/is Olce




BALA ILCE MEM STRATEJIK PLAN
UST KURULU

Hakan DUZEN
Tlce Milli Egitim Miidiirii

Soner SUNE
Sube Miidiiri

Ali Cengiz CALISKAN
Sube Miidiirii

Zafer YILMAZ
Halk Egitim Merkezi Miidiiri

Gamze ASLAN OZDEMIiR
Merkez Duatepe Ortaokulu Mudurt

Zai?r YILMAZ
(Ogretmen)

Eren GUR
V.HK.I
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BALA ILCE MEM STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

Soner SUNE
Sube Miidiiri

Ali Cengiz CALISKAN
Sube Miidiiri

Zafer YILMAZ
(Ogretmen)

M.i.ne CALLI
(Ogretmen)

Eren GUR
(V.H.K.L)

73



	KAYMAKAM SUNUŞU
	İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ SUNUŞU
	İÇİNDEKİLER
	EKLER LİSTESİ
	TABLOLAR LİSTESİ
	ŞEKİLLER LİSTESİ
	KISALTMALAR
	GİRİŞ
	I.BÖLÜM
	A. HAZIRLIK DÖNEMİ
	B. PLANIN HAZIRLANMASI

	STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	II.BÖLÜM
	A. TARİHİ GELİŞİM
	B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
	C. FAALİYET ALANLARI VE HİZMETLER
	D. PAYDAŞ ANALİZİ
	E. KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ
	a. KURUM İÇİ ANALİZ
	i. Organizasyon Yapısı
	ii. İnsan Kaynakları
	iii. Teknoloji Altyapı
	iv. Mali Kaynaklar
	v. Kurum Kültürü

	b. KURUM DIŞI ANALİZ
	c. ÜST POLİTİKA BELGELERİ VE DİĞER POLİTİKA BELGELERİ
	d. GZFT(SWOT) ANALİZİ

	F. GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
	G. STRATEJİK PLAN MİMARİSİ

	DURUM ANALİZİ
	III.BÖLÜM
	A. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	MİSYON
	VİZYON:
	TEMEL DEĞERLER

	B. STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU
	C. STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLER

	GELECEĞE YÖNELİM
	Stratejik Amaç 1
	Stratejik Hedef 1.1
	Hedefin Mevcut Durumu

	Stratejik Amaç 2
	Stratejik Hedef 2.1
	Hedefin Mevcut Durumu
	Stratejik Hedef 2.2
	Hedefin Mevcut Durumu
	Stratejik Hedef 2.3
	Hedefin Mevcut Durumu

	Stratejik Amaç 3
	Stratejik Hedef 3.1
	Hedefin Mevcut Durumu
	Stratejik Hedef 3.2
	Hedefin Mevcut Durumu
	Stratejik Hedef 3.3
	Hedefin Mevcut Durumu

	IV.BÖLÜM
	MALİYETLENDİRME
	V.BÖLÜM
	A. BALA İLÇE MEM 2010-2014 STRATEJİK PLANI DEĞERLENDİRMESİ
	B. BALA İLÇE MEM 2015-2019 STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ
	C. BALA MEM 2015-2019 STRATEJİK PLANI BİRİM SORUMLULUKLARI TABLOSU

	İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	BALA İLÇE MEM STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	BALA İLÇE MEM STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

